
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยง ตอการรับสินบน 
ประจําปงบประมาณ 2569



 
 
 

สวนท่ี 1 บทนํา 

 

แผนบริหารจดัการความเสีÉยงการทุจริต ของสถานีตาํรวจนครบาลชนะสงคราม 

 

ปจจุบันการดําเนินงานขององคกรตองเผชิญกับสภาพความไมแนนอนทั้งปจจัยภายในและปจจัย 

ภายนอกองคกร ซ่ึงกอใหเกิดเหตุการณที่เปนความเสี่ยงจะสงผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความเสี่ยงเปน 

เครื่องมือทางกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ชวยใน การบริหารงานและการตัดสินใจ ดาน

ตางๆ เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธการติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช 

ทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทําใหเกิด ความ

เสียหายแกองคกร 

ภายใตสภาวะการดาํเนินงานขององคกรยอมมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบ 

ตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององค กรจึงมีความจําเปนตองจัดการความเส ี่ยงอยางเปนระบบ โดยระบุ 

ความเส ี่ยงว าม ีปจจ ัย ใดบางท ี่กระทบตอการดําเนินงานหร ือเปาหมายขององค กร ว ิเคราะหความเส ี ยง 

จากผลกระทบและโอกาสทีเ่ก ิดขึ้นจัดลำด ับความสำคัญของความเสี ยงกำหนดแนวทางในการจ ัดการความเส ียง 

และตองคํานึงถ ึงความค ุมค าในการจัดการความเสี่ยง อยางเหมาะสมการนำเครื่องม ือประเม ินความเสี่ยง 

มาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกันในระดับหน่ึงไดวาการดาํเนินการขององคกรจะมี การทุจริต หรือ 

ในกรณ ีพบการทุจริตที่ไมคาดค ิด โอกาสท่ีจะประสบก ับปญหานอยว าองค กรอ ื่น หรือหากเก ิดความเส ียหาย 

เก ิดข ึ้นก ็จะเปนการเก ิดความเสียหายนอยกว าองค กรท ี่ไม ม ีการนำเครื่องม ือการประเม ิน ความเสี่ยงการท ุจร ิต 

มาใช เพราะไดม ี การเตรียมการปองก ันการทุจริตล วงหนาไว โดยให เป ็ นส วนหนึ่งของการปฏ ิบัติงาน ประจำ 

และประกอบก ับ สำนักงาน ป.ป.ช. ไดนำเกณฑ การประเม ินค ุณธรรมและความโปรงใสในการดำเน ินงาน 

ของหนวยงานภาครัฐโดยใหหนวยงานภาครัฐประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใชเปนเกณฑการประเมิน 

การดําเนินงานของ สวนราชการเพื่อยกระดับการดําเนินงานใหมีความโปรงใสและลดปญหาการทุจริต 

ประพฤติม ิชอบ 

สถานีตํารวจนครบาลชนะสงคราม จึงไดจัดทําการประเมินความเส่ียงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติ 

หนาท่ี ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม 

ของหนวยงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้น สาํหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัย และควบคุม 

กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดําเนินการตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหาย ให

ระดับความเสี่ยง และผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นใน อนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และ

ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

  

พันตํารวจเอก 
 

                                                                ( นิพนธ นิธิการุณยเลิศ ) 
 

ผูกํากับการสถานีตํารวจนครบาลชนะสงคราม 



 

สวนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณา 

ความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) การวัดความรนุแรงของความเสียหายที่ 

เกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพทเฉพาะ คาํนิยาม 
 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยงการทจุริต (Fraud Risk) การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ท่ีอาจกอใหเกิด 
การทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออาจการกอใหเกิด 
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ 
ผลประโยชนสวนรวม ของหนวยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเส่ียงการ 
ทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood) เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการ 
ทุจริตอยางไร 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดข้ึนทั้งท่ีเปนตัวเงิน หรือไม
เปนตัวเงิน 

คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) คะแนนรวม ที่เปนผลจากการประเมนิความเสี่ยงการ 
ทุจริตจาก 2 ปจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และ ผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียงการทุจริต (Risk Owner) ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ 
โครงการ 

Key Controls in place มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตที่หนวยงานมี อยู
ในปจจุบัน 

Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดทํา 
เพิ่มเติม 



กําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางที่ 1 เกณฑโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณการอาจเกิดขึ้นไดสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป ) 
4 เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (รอยละ 10 ) 
3 เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รอยละ 5) 
2 เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 
1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดขึ้นเลย) 

 
ตารางที่ 2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ํา 
1 กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ํามาก 

 
ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5x1=5) 

สูง 
(5x2=1

0) 

สูงมาก 
(5x3=1

5) 

สูงมาก 
(5x4=2

0) 

สูงมาก 
(5x5=2

5) 
4 ปานกลาง 

(5x1=4) 
ปานกลาง 
(4x2=8) 

สูง 
(4x3=12) 

สงูมาก 
(4x4=16) 

สูงมาก 
(4x5=
20) 

3 ต่ํา 
(3x1=3) 

ปานกลาง 
(3x2=6) 

ปานกลาง 
(3x3=9) 

สูง 
(3x4=1

2) 

สูงมาก 
(3x5=1

5) 
2 ต่ํา 

(2x1=2) 
ต่ํา 

(2x2=4) 
ปานกลาง 
(2x3=6) 

ปานกลาง 
(2x4=8) 

สูงมาก 
(2x5=
10) 

1 ต่ํา 
(1x1=1) 

ต่ํา 
(1x2=2) 

ต่ํา 
(1x3=3) 

ต่ํา 
(1x4=4) 

ปานกลาง 
(1x5=5) 



ระดับความรนุแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

 ระความเสี่ยง 
  สเีขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา (นอยกวา 5 คะแนน) 
  สเีหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
  สสีม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
  สแีดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 



การประเมินความเสี่ยงการทจุริตของสถานีตํารวจนครบาลชนะสงคราม 

ฝายงานอํานวยการ 
 

ลําดับที ่ กระบวนงานหรือโครงการ ที่
มีความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(Fraud Risk) 

ประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ 
ทุจริต 

Risk Score ( L x I ) 
Likelihood Lmpact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การพิจารณาผลการปฏิบัติ 1.ผูบังคับบัญชาหรือ 1 1 1 ต่ํา 

 ราชการประกอบการเลื่อน คณะกรรมการพิจารณาผลการ     

 ขั้น เงินเดือน ปฏิบัติงาน เรียกรับเงินหรือ     

  ผลประโยชนจากผูใตบังคบับัญชา     

  เพื่อแลกกับการประเมินใหได     

  คะแนนการพิจารณาเลื่อน     

  เงินเดือนในอัตราท่ีสูงกวา     

2 การจัดซื้อจัดจางวัสด ุ 1.การกําหนดเงื่อนไขการล็อกส 1 1 1 ต่ํา 
 อุปกรณและครภุัณฑ เปกเพื่อใหบริษัทหนึ่งชนะการ     

  ประม ูล     

  2.การสมยอมราคาเจาหนาทีรู่เห็น     

  เปนใจผูประกอบการในการฮั้ว     

  ประม ูล     

  3.การตรวจรับพัสดุการตรวจรับ     

  ของท่ีสเปกไมตรงตามสัญญาหรือ     

  ไดของไมครบ     

3 การรับเงินคาธรรมเนียม 1.การเรียกเก็บเงินคาธรรมเนียม 1 1 1 ต่ํา 
 ใบอนญุาตตางๆ พิเศษหรือคาดําเนินการ     

  2.การอํานวยความสะดวกแลก     

  สินบนรับเงินเพื่อเรงระยะเวลาการ     

  ออกใบอนุญาตใหเร็วขึ้นหรือละ     

  เวนการตรวจสอบคุณสมบัติของผู     

  ขอใบอนุญาตที่ขาดคณุสมบัติ     



ลําดับที ่ กระบวนงานหรือโครงการ ที่
มีความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(Fraud Risk) 

ประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ 
ทุจริต 

Risk Score ( L x I ) 

Likelihood Lmpact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4 การเบิกจายงบประมาณไม 1.เจาหนาท่ีไมปฏิบัติตามระเบียบ 1 1 1 ต่ํา 
 ถูกตองตามระเบียบ การเบิกจายการเงินและการคลัง     

  กฎมหายขอบังคับ มติ หลักเกณฑ     

  ตามที่กําหนดอยางเครงครัด     

  2.เจาหนาท่ีไมปฏิบัติตามาตรกร     

  ดานคุณธรรมและความโปรงใส     

  อยางเครงครัดมุงแสวงหาชองทาง     

  เพื่อผลประโยชน     



การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาลชนะสงคราม ฝายงานปองกันและ

ปราบปราม 

ลําดับที ่ กระบวนงานหรือโครงการ ที่
มีความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(Fraud Risk) 

ประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ 
ทุจริต 

Risk Score ( L x I ) 
Likelihood Lmpact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 เจาหนาที่ตํารวจสายตรวจ 1.ผูกระทําความผิดมีความรูจัก 3 5 1

5 
สูงมาก 

 ไดรับแจงเหตุไปที่เกิดเหตุ คุนเคยกับเจาหนาท่ีตํารวจสาย     

  ตรวจผูทําการจับกุม     

2 เจาหนาที่ตํารวจชุดจับกุม 1.เจาหนาท่ีตํารวจชุดจับกุมมีการ 3 5 1
5 

สูงมาก 

 แจงขอกลาวหาแก ชวยเหลือผูกระทําความผิด     

 ผูกระทําความผิด 2.เรียกรับผลประโยชนจาก     

  ผูกระทําความผิด     

3 นําตัวผูกระทําความผิดเขา 1.ไมนําตัวผ ูกระความผิดเขาสถาน ี 2 5 1
0 

สูงมาก 

 สถานีตํารวจ ตํารวจเพื่อเรียกรับผลประโยชน     

  แทนการจับกุม     

4 มีการดําเนินการคดีกับ 1.อาจมีการติดสินบนเจาหนาที่ 3 5 1
5 

สูงมาก 

 ผูกระทําความผิด ตํารวจสายตรวจชุดจับกุม     



 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาลชนะสงคราม ฝายงาน

จราจร 

ลําดับที ่ กระบวนงานหรือโครงการ ที่
มีความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(Fraud Risk) 

ประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ 
ทุจริต 

Risk Score ( L x I ) 

Likelihood Lmpact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 การดําเนินการตอผูฝาฝน 1.การรับสนบนเพื่อแลกกับการไม 3 2 6 ปานกลาง 
 กฎหมายจราจร เขียนใบสั่ง เจาหนาที่เรียกรับเงิน     

  จากผูขับข่ี ณ จุดตรวจเพ่ือปลอย     

  ตัวโดยไมมีการออกใบสั่ง     

  2.การแกไขขอหาใหเบาลง เปลี่ยน     

  ขอหาท่ีมีโทษปรับสูง เปนขอหาที่มี     

  โทษปรับต่ําเพื่อเรียกรับ     

  ผลประโยชนสวนตางจากผูขับขี่     

  3.การยึดใบอนุญาตขับข่ีโดยมิชอบ     

  เพื่อใชเปนเครื่องตอรองใหผูขับขี่     

  ตองยอมจายเงินเพื่อใหไดรับ     

  อนุญาตคืนทันทีโดยไมผาน     

  กระบวนการเปรียบเทียบปรับตาม     

  ระเบียบ     

2 แจงขอกลาวหาผูกระทํา 1.การเปลี่ยนขอกลาวหาผูกระทํา 3 4 1
2 

ปานกลาง 

 การฝาฝนกฎหมายจราจร ความผดิเสนอเง ินเพ ื อใหเจาหนาที่     

  เปลี่ยนขอหาที่มีโทษปรับสงูหรือ     

  ตัดแตมมาก เปนขอหาที่มีโทษเบา     

  กวา     

  2.การแจงขอหาไมตรงกับความ     

  เปนจริงเจาหนาที่ตั้งขอหาที่หนัก     

  เกินจริงเพื่อขมขูใหผูกระทํา     

  ความผิดยอมจายเงินเพื่อใหลด     

  ขอหาลงมา     



การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาลชนะสงคราม ฝายงาน

สืบสวน 

ลําดับที ่ กระบวนงานหรือโครงการ ที่
มีความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
(Fraud Risk) 

ประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ 
ทุจริต 

Risk Score ( L x I ) 
Likelihood Lmpact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การใชอํานาจหนาที่ในงาน 1.เจาหนาที่ชุดสืบสวนใชอํานาจใย 4 4 1

6 
สูงมาก 

 สืบสวนเพื่อแสวงหา การตรวจคน จับกุมหรือ     

 ผลประโยชน ครอบครองพยานหลักฐานเปน     

  เครื่องมือในการขูเข็ญหรือตอรอง     

  เพื่อเรียกรับทรพัยสินเงนิสด หรือ     

  ประโยชนอื่นใดจากผูกระทํา     

  ความผดิหรือผูมี่สวนเกี่ยวข องเพ ื่อ     

  แลกกับการไมดําเนินคดี หรือ     

  ชวยเหลือใหพนจากการถูกจับกุม     

2 การสืบสวนติดตามจับกุม 1.การเรียกรับผลประโยชนเพือ่ 4 4 1
6 

สูงมาก 

 บุคคลตามหมายจับ “แขวนหมาย” เจาหนาที่สืบสวน     

  ทราบที่อยูของผูตองหาตาม     

  หมายจับ แตไมเขาจับกุม โดย     

  เรียกรับเงินรายเดือนหรือ     

  ผลประโยชน เพื่อแลกกับการ     

  ปลอยใหผูตองหาใชชีวิตได     

  ตามปกติ     

  2.การ “ขายขอมูล” หมายจับ     

  เจาหนาท่ีแจงขอมูลใหผูตองหา     

  ทราบลวงหนาวาจะมีการเขา     

  จับกุมเพื่อใหผูตองหาหลบหนีได     

  ทันแลกกับคาตอบแทน     

  3.การเรียบกเงนิเพื่อแลกกับการ     

  ไมนาํสงพนักงานสอบสวนเมื่อมี     

  การจับกุมไดแลว มีการเจรจา     

  ปลอยตัวระหวางทางโดยไมนาํสง     

  พนักงานสอบสวนเจาของคดี     



การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจนครบาลชนะสงคราม ฝายงาน

สอบสวน 

ลาํดับที ่ กระบวนงานหรือโครงการ ที่
มีความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
(Fraud Risk) 

ประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ 
ทุจริต 

Risk Score ( L x I ) 

Likelihood Lmpact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 การรับคํารองทุกขและ 1.การปฏิเสธไมรับแจงความหรือ 4 4 1
6 

สูงมาก 

 ดําเนินการสอบสวน รับแจงเรื่องชา เพื่อลดตัวเลขคดีใย     

  พื้นท่ี     

  2.การประวิงเวลาในการสอบสวน     

  เพื่อเรียกรับเงินจากผูเสียหายแลก     

  กับการเรงรดัคดี     

2 การแจงขอกลาวหาและ 1.การเรียกรับผลประโยชนเพื่อ 4 4 1
6 

สูงมาก 

 การใชอํานาจควบคุมตัว เปลี่ยนขอหาจากหนักเปนเบาหรือ     

  ชวยเหลือผูตองหาใหพนจากขอ     

  สําคัญ     

  2.การเรียกเงินเพื่อแลกกับการ     

  อนุญาตใหประกันในชั้นพนัก     

  สอบสวนหรือการข ูวาจะสงไปฝาก     

  ขังเรือนจําทันทีหากไมจายเงิน     

3 การสรุปสาํนวนความเห็น 1.การเลือกใสหรือตัด 4 4 1
6 

สูงมาก 

 สงพนักอัยการ พยานหลักฐานสาํคัญออกจาก     

  สํานวนเพื่อทําใหพยานหลักฐาน     

  ออนลงสงผลใหอัยการสั่งไมฟอง     

  2.การสรุปความเห็น “ควรไมสั่ง     

  ฟอง” โดยมิชอบเพื่อเอ้ือประโยชน     

  แกผูตองหา     

 
 
 
 
 

พันตํารวจเอก 

(นิพนธ นิธิการุณยเลิศ) 
 

ผูกํากับการสถานีตํารวจนครบาลชนะสงคราม 



สวนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของสถานตีํารวจ

นครบาลชนะสงคราม 

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโซนสีแดง 

(Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต สวนลําดับความ 

เสี่ยงที่อยุในโซนสีสม สเีหลือง จะถูกเลือกในลําดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจ มี

หลากหลายวิธีการหนวยงานควรทําการคัดเลือกวิธีที่ดีท่ีสุด และประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดั บ 

ความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย 

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ใหนํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ของ

กระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มา

ทําการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคําอธิบายเพิ่มเตมิ) เพื่อพิจารณา 

จัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 
 

ระดับ คําอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หนวยงาน มีใน
ปจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดใน 
ระดับที่สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอยางมี 
นัยสําคญั แตก็ควรมีการปรับปรงุเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผล 
การควบคุมไมทําใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลงความเสี่ยงการทุจริตได 



 

 

การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของสถานีตํารวจ

นครบาลชนะสงคราม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ฝายงาน

ปองกันปราบปราม 

 
ที่ 

กระบวนงานหรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ 

1 เจาหนาที่ตํารวจ 1.ผูกระทําความผิดมี 15 1.อบรม กําซับการปฏิบัติของ 1.หัวหนาชุดปฏิบัติ ตองอบรมกําซับการปฏิบัติงานทุก
 สายตรวจไดรับแจง ความรูจักคุนเคยกับ สูงมาก เจาหนาที่ใหปฏิบัติตาม ครั้ง 
 เหตุและไปที่เก ิด เจาหนาที่ตํารวจสาย  กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 2.ประชุมเนนย้ําแนวทางการปฏิบัติไมใหมีการทุจริต
 เหตุ ตรวจ ผูทําการจับกุม  ขอสั่งการอยางเครงครัด หรือเรียกรับผลประโยชน 
    2.หัวหนาชุดตรวจสอบการ  

    ปฏิบัติงานของเจาหนาที่เปน  

    ประจําทุกวัน และรายงาน  

    ผูบังคบับัญชา  

2 เจาหนาที่ตํารวจชุด 1.เจาหนาที่ตํารวจ 15 1.ผูบังคับบัญชามีการควบคุม 1.อบรม กําซับเจาหนาที่กอนออกปฏิบัติหนาที่ให
 จับกุมแจงขอ ชุดจับกุมมีการ สูงมาก และติดตามการทํางานอยาง ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายอยางเครงครดั
 กลาวหาแก ชวยเหลือผูกระทํา  ใกลชิด มีการสอบทานและกํา 2.ผูบังคับบัญชาคอยสอดสอง ดูแลติดตาม
 ผูกระทําความผิด ความผิด  ซับใหเจาหนาที่ปฏิบัติตาม ผูใตบังคบับัญชาอยางสม่ําเสมอ 
  2.เรียกรับ  ระเบียบอยางเครงครัด  

  ผลประโยชนจาก    

  ผูกระทําความผิด    



 
 
 

 
ที่ 

กระบวนงานหรือ 
โครงการท่ีมีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3 1.นําตัวผูกระทํา 
ความผิดเขาสถานี 
ตํารวจ 

1.ไมนําตัวผูกระทํา 
ความผิดเขาสถานี 
ตํารวจเพื่อเรียกรับ 
ผลประโยชนแทน การ
จับกุม 

10 
สูงมาก 

1.อบรม กําซับการปฏิบัติ
ของ เจาหนาท่ีใหปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
ขอสั่งการอยางเครงครัด 2.
หัวหนาชุดตรวจสอบการ 
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่เปน 
ประจําทุกวัน และรายงาน 
ผูบังคับบัญชาทันทีท่ีมีการ 
ควบคุมตัว เจาหนาที่ตองแจง 
ทางวิทยุสื่อสารหรือกลุมไลน 
"ศูนยปฏิบัติการ" (ศปก.) 
ทันที โดยระบุ ชื่อ-นามสกุล 
ผูตองหา, ขอหา, และพ ิก ัดที่ 
จับกุม เพื่อใหขอมูล "เขา 
ระบบ" และมีพยานรับทราบ 
ในวงกวางตั้งแตนาทีแรก 

1.หัวหนาชุดปฏิบัติ ตองอบรมกําซับการปฏิบัติงานทุก 
ครั้ง 2.ประชุมเนนย้ําแนวทางการปฏิบัติไมใหมีการ
ทุจริต หรือเรยีกรับผลประโยชน 

ทุกวัน 1.รอง ผกก.ป. 
2.สวป. 



 
 
 

 
ที่ 

กระบวนงานหรือ 
โครงการท่ีมีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

4 มีการดําเนินการคดี 
กับผูกระความผิด 

อาจมีการติดสินบน 
เจาหนาที่ตํารวจสาย 
ตรวจชุดจับกุม 

15 
สูงมาก 

1.กําหนดใหเจาหนาที่สาย 
ตรวจทุกคนตองเปดกลอง 
บันทึกภาพและเสียง 
ตลอดเวลาที่เขาตรวจคนหรือ 
จับกุม 2.กําหนดใหการเขา
จับกุม ตองมีเจาหนาที่อยาง
นอย 2 นายข้ึนไป และตอง
รายงาน สถานะการจับกุม
ผานวิทยุ สื่อสารหรือกลุมไลน
สวนกลาง ทันทีที่มีการควบคุม
ตัว 

1.ผูบังคับบัญชาเนนย้ําการปฏิบัติตามกฎหมายที่ตอง 
บันทึกภาพและเสียงอยางตอเน่ือง ตั้งแตเริ่มควบคุมตัว 
จนถึงสงตัวให พงส. 
2.เมื่อมีการจับกุม เจาหนาที่ชุดจับกุมตองแจงยอก 
ผูตองหาและประเภทคดีเขาสูศูนยวิทยุ เพ่ือใหมียอก 
ตัวเลข ปรากฏในระบบสวนกลางปองกันการปลอยตัว 
ระหวางทาง 
3.ผูบังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไป (เชน สวป. หรือ รอง 
ผกก.ป.) ตองทําการสุมตรวจการปฏิบัติงานในขณะที่มี 
การจับกุม หรือสุมตรวจไฟลวิดีโอจาก Body Cam เปน 
ประจํา 4.ติดตั้งปายประชาสัมพันธในจุดที่ประชาชน
เห็นชัด หรือใหขอมูลผูตองหาทราบถึงชองทางแจง
ความ รองเรียนหากพบพฤติกรรมเรียกรับเงิน 5.การ
ปลูกฝงคานิยมและสวัสดิการ: นอกจากการคาด โทษ
ทางวินัยแลว ควรมีการยกยองเจาหนาที่ที่มีผลงาน การ
จับกุมที่โปรงใส และดูแลสวัสดิการเพื่อลดแรงจูงใจ 
ในการทุจริตจากปญหาทางการเงนิ 

ทุกวัน 1.รอง ผกก.ป. 
2.สวป. 



 

 

การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของสถานีตํารวจ

นครบาลชนะสงคราม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ฝายงาน

อํานวยการ 

 
ที่ 

กระบวนงานหรือ 
โครงการท่ีมีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 การพิจารณาผล 
การปฏิบัติราชการ 
ประกอบการเลื่อน 
ขั้นเงินเดือน 

1.ผูบังคับบัญชาหรือ 
คณะกรรมการ 
พิจารณาผลการ 
ปฏิบัติงาน เรียกรับ 
เงินหรือผลประโยชน 
จากผูใตบังคับบัญชา 
เพ่ือแลกกับการ 
ประเมินใหไดคะแนน 
สูง หรือเพื่อใหไดรับ 
การพิจารณาเลื่อน 
เงินเดือนในอัตราที่ 
สูงกวาปกติ 

1 
ต่ํา 

1.เปลี่ยนจากการใชดุลพินิจ 
เปนการใชตัวชี้วัด ที่วัดผลได 
จริง เชนจํานวนการจับกุม 
การมาทํางาน(สาย/ลา) หรือ 
ผลงานพิเศษ 2.ไมใหสิทธิ
ขาดในการ ตัดสินใจอยูท่ี
บุคคลใหบุคคล หนึ่ง แตใหมี
คณะกรรมการ จากหลายย
ฝาย รวม ลงคะแนน 3.
ประกาศคะแนนผลการ 
ประเมินในภาพรวมใหขาการ 
ในสังกัดทราบ 

1.กําหนดใหขาราชการทุกคนตองสงสรุปผลงานเดนใน 
รอบป พรอมหลักฐาน(รูปภาพ/เอกสาร) เพื่อ 
ประกอบการพิจารณา ซึ่งขอมูลน้ีตองสามารถถูกเรียก 
ตรวจยอนหลังไดหากมีการรองเรียนเรื่องความไม 
โปรงใส 2.การประชุมชี้แจงเกณฑกอนเริ่มรอบการ
ประเมิน จุด ประชุมชี้แจงเปาหมายปละหลักเกณฑให
ทุกคนทราบ ต้ังแตตนปงบประมาณ เพ่ือใหทุกคน
เขาใจตรงกันวา “ผลงาน” คือปจจัยเดียวท่ีจะไดรับขั้น
เงินเดือน 

ต.ค.
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2 การจัดซื้อจัดจาง 
วัสดุอุปกรณและ 
ครุภัณฑ 

1.การกําหนด 
เงื่อนไขการล็อกส 
เปกเพื่อใหบริษัทใด 
บริษัทหนึ่งชนะการ 
ประมูล 2.การ
สมยอมราคา 
เจาหนาที่รูเห็นเปน 
ใจกับผูประกอบการ 
ในการฮั้วประมูล 3.
การตรวจรับพัสดุ 
การตรวจรับของ 
ท่ีสเปกไมตรงตาม 
สัญญา หรือไดของไม 
ครบ 

1 
ต่ํา 

1.มาตรการเปดเผยขอมูลเชิง 
รุก การนําราง TOR และ 
ราคากลางข้ึนประกาศบน 
เว็บไซตหนวยงานและระบบ 
e-GP ของกรมบัญชีกลาง 
ลวงหนาเพื่อใหสาธารณชน 
ชวยตรวจสอบ 2.มาตรการ
คณะกรรมการ แบบคณะ
ฝาย กหนดให 
คณะกรรมการกําหนดราง 
TOR และคณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ ตอง 
ประกอบดวยเจาหนาที่หลาย 
สายงาน 3.มาตรการควบคุม
ราคา กลาง ตองมีการสิบ
ราคาจาก ผูประกอบการ
อยางนอย 3 รายขึ้นไป และ
ใชราคาที่ต่ํา ที่สุดหรือราคา
ตลาดที่แทจริง 
เปนบรรทัดฐาน 

1.การใชระบบ e-GP เต็มรูปแบบ หลีกเลี่ยงวิธี “ตกลง 
ราคา หรือ วิธีเฉพาะเจาะจง ใหมากท่ีสุด” ยกเวนกรณี 
จําเปนเรงดวนเพื่อลดการใชดุลพินิจในการเลือกตัว 
ผูขายโดยเจาหนาที่ 2.การสุมตรวจสอบโดยหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน จัด ใหมีกรสุมตรวจพัสดุที่ตรวจรับไป
แลวในชวง 6-12 เดือน วายังคงใชงานไดจริงและตรง
ตามสเปกที่ระบุไว ในสัญญาหรอืไม 
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3 การรับเงิน 
คาธรรมเนียม 
ใบอนุญาตตางๆ 

1.การเรียกเก็บเงิน 
คาธรรมเนียมพิเศษ 
หรือคาดําเนินการ 2.
การอํานวยความ 
สะดวกแลกสินบน รับ
เงินเพ่ือเรง ระยะเวลา
การออก ใบอนุญาตให
เร็วข้ึน หรือละเวนการ 
ตรวจสอบคุณสมบัติ 
ของผูขอใบอนุญาตที่ 
ขาดค ุณสมบัติ 

1 
ต่ํา 

1.มาตรการปดประกาศไมรับ 
เงินคาธรรมเนียมตางๆ ติดตัง้ 
ปายประกาศไมรับเงิน 
คาธรรมเนียม ณ จุดบริการ 
ตางๆ ระบุขอความใหชัดเจน 

1.กําหนดระยะเวลามาตรฐาน จัดทําคูมือประชาชน ระบุ
ระยะเวลา “พิจารณาอนุญาต” ที่ชัดเจน (เชน 7 วันทํา
การ) หากเกินกําหนดระบบตองแจงเตือนไปยัง 
ผูบังคับบัญชา เพ่ือปองกันการดึงเร่ืองเพื่อเรียกเงิน 2.
การสุมตรวจสอบยอนหลัง ผูบังคบับัญชาสุมโทรศัพท 
สอบถามความพึงพอใจ 
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วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

4 การเบิกจาย 
งบประมาณไม 
ถูกตองตามระเบียบ 

1.เจาหนาที่ไมปฏบิัติ 
ตามระเบียบการ 
เบิกจายการเงนิและ 
การคลังกฎหมาย 
ขอบังคับ มติ 
หลักเกณฑตามที่ 
กําหนด อยาง 
เครงครัด 2.
เจาหนาที่ไมปฏิบัติ 
ตามมาตรการดาน 
คุณธรรมและความ 
โปรงใส อยาง 
เครงครัดมุงแสวงหา 
ชองทางเพื่อ 
ผลประโยชน 

1 
ต่ํา 

1.มาตรการตรวจสอบขอมูล 
เชิงประจักษ การเบิกโอทีตอง 
แนบภาพถายขณะปฏิบัติ 
หนาที่หรือสมุดลงเวลาที่มีผู 
ควบคุมเวร และตองตรงกับ 
คําสั่งมอบหมายงาน 2.
มาตรการตรวจสอบความ 
สอดคลองของขอมูล 
ตรวจสอบเปรียบเทียบ 
ระหวาง “สมุดลงเวลา” กับ 
“รายงานสายตรวจ” “บันทึก 
ประจําวัน” 3.มาตรการ
อนุมัติหลายชั้น กําหนดให
หัวหนาสายงาน ตองเปนผู
รับรองผลการ ปฏิบัติงานจริง
กอนสงใหฝาย การเงิน
เบิกจายเพื่อใหเกิด 
การรับผิดชอบรวมก ัน 

1.ระบบการเบิกจายอิเล็กทรอนิกส โอนเงินเขาบัญชีผูมี 
สิทธิโดยตรงผานระบบธนาคาร เพ่ือลดขั้นตอนการถือ 
เงินสดและปองกันการหักหัวคิวหรือการจายเงินไมเต็ม 
จํานวน 
2.การประกาศรายช่ือผูมีสิทธิเบิกจาย ปดประกาศ 
รายชื่อและยอดเงินที่เบิกจาย (เชน ยอดโอทีรายเดือน) 
ไวท่ีบอรดประชาสัมพันธของหนวยงาน 3.การสุมตรวจ
โดยคระกรรมการตรวจสอบภายใน ตั้ง คณะกรรมการสุม
ตรวจเอกสารยอนหลัง โดยเฉพาะ โครงการท่ีมียอด
เบิกจายสูงผิดปกติ หรือมีการเบิกจาย เต็มเพดาน
งบประมาณตลอดทั้งป 

ต.ค.
68 ถึง 
ก.ย.
69 

1.สว.อก. 
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จราจร 

 
ที่ 

กระบวนงานหรือ 
โครงการท่ีมีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 การดําเนินการตอ 
ผูฝาฝนกฎหมาย 
จราจร 

1.การรับสินบนเพ่ือ 
แลกกับการไมเขียน 
ใบสั่ง เจาหนาที่เรียก 
รับเงินจากผูขับขี่ ณ 
จุดตรวจเพ่ือปลอย 
ตัวโดยไมมีการออก 
ใบสั่ง 2.การแกไข
ขอหาให เบาลง 
เปลี่ยนขอหา ที่มีโทษ
ปรับสูง เปน ขอหาที่
มีโทษปรับต่ํา เพ่ือ
เรียกรับ 
ผลประโยชนสวนตาง 
จากผูขับขี่ 

6 
ปานกลาง 

1.มาตรการ “ใบสั่ง 
อิเล็กทรอนิกส 100 %” 
ยกเลิกการใชเลมใบสั่งแบบ 
กระดาษ(ซึ่งอาจถูกฉีกทําลาย 
หรือตรวจสอบยาก) ใหใช 
เครื่อง Handheld หรือ 
แอพพลิเคชั่นในการออกใบสั่ง 
แทน ขอมูลจะถูกสงเขา 
ฐานขอมูลกลาง (PTM) 2.
มาตรการปรับชําระผาน 
ระบบธนาคาร เจาหนาที่ 
ประจําจุดตรวจ “ตองไมมี 
หนาที่รับเงินสด” โดยเด็ดขาด 
ใหประชาชนสแกน QR 
Code บนใบสั่งเพ่ือชําระเงิน 
ผาน Mobile Banking หรือ 
ไปชําระท ี่สถานีตํารวจ/ 

1.การตั้งจุดตรวจตามมาตรฐาน สตช. การตั้งจุดกวดขัน 
วินัยจราจรตองมีปายแสดงรหัสจุดตรวจ ชื่อหัวหนาชุด 
และเบอรโทรศัพทรองเรียนชัดเจน หากประชนชนถูก 
เรียกตรวจนอกจุดที่ไดรับอนุญาต ใหถือเปนความเสี่ยง 
และสามารถตรวจสอบไดทันที 2.ระบบเตือนภัยเมื่อไม
มีการคียขอมูล หหากกลอง CCTV หรือ Body Cam 
บันทึกภาพการเรียกตรวจรถ ได แตในระบบ E-Ticket 
ไมมีรายการบันทึกใบสั่งหรือ การตักเตือนในชวงเวลากัง
กลาว ผูบังคบับัญชาตอง เรียกเจาหนาที่ชุดนั้นมา
สอบสวนขอเท็จจริง 3.การใชเทคโนโลยีกลองอัตโนมัติ 
เพ่ิมสัดสวนการ จับกุมดวยกลองตรวจจับความเร็วหรือ
กลองฝาไฟแดง (Traffic Camera) แทนการใช
เจาหนาที่ดักจับในที่เกิด เหตุ เพื่อลดโอกาสการ
เผชิญหนาและการตอรองสินบน 4.มาตรการตรวจสอบ
ใบสั่งท่ีคางชําระ วิเคราะหขอมูล ใบสั่งท่ีถูกออกแตไมมี
การชําระหรือไมมีการดําเนินคดี 

ทุกวัน 1.รอง ผกก. 
จร. 
2.สว.จร. 



 
 
 
 
 

 
ที่ 

กระบวนงานหรือ 
โครงการท่ีมีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

  3.การยึดใบอนุญาต  ไปรษณีย/เคานเตอรเชอรว ิส ตอเพ่ือตรวจสอบวามีการออกใบสั่ง “หลอก” เพ่ือขมขู   

ขบัข ี่โดยมิชอบ เพ ื่อ เทานั้น เรียกรับเงินหรือไม 
ใชเปนเครื่องตอรอง 3.มาตรการตรวจสอบภาพ  

ใหผูขับขี่ตองยอม บันทึกการปฏิบัติงาน  

จายเงินเพ่ือใหไดรับ เจาหนาที่จราจรทุกนายที ่  

อนุญาตคนืทันทีโดย ปฏิบัติหนาที่กวดขัยวินัย  

ไมผานกระบวนการ จราจรตองติดกลอง Body  

เปรียบเทียบปรับตาม Camera และหามปดกลอง  

ระเบียบ ระหวางพูดคุยกับประชาชน  

 โดยมีการสุมตรวจไฟลภาพ  

 เปนระยะ  



 
 
 

 
ที่ 

กระบวนงานหรือ 
โครงการท่ีมีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

2 การแจงขอกลาวหา 
ผูกระทําการฝาฝน 
กฎหมายจราจร 

1.การเปลี่ยนขอ 
กลาวหา ผูกระทํา 
ความผิดเสนอเงิน 
เพ่ือใหเจาหนาที่ 
เปลี่ยนขอหาที่มีโทษ 
ปรับสูงหรือตัดแตม 
มาก เปนขอหาที่มี 
โทษเบากวา 2.การ
แจงขอหาไม ตรงกับ
ความเปนจริง 
เจาหนาที่ตั้งขอหาที่ 
หนักเกินจริงเพื่อขมขู 
ใหผูกระทําความผิด 
ยอมจายเงนิเพ่ือให 
ลดขอหาลงมา 

12 
ปานกลาง 

1.มาตรการควบคมุดวย 
พยานหลักฐานดิจิทัล 
กําหนดใหการออกใบสั่งใน 
ขอหาหลัก (เชน ฝาไฟแดง, 
ยอนศร, อุปกรณสวนควบไม 
ครบ) ตองมีการแนบภาพถาย 
หรือวิดีโอหลักฐานจากกลอง 
มือถือหรือ Body Cam เขาสู 
ระบบ E-Ticket ทันที เพ่ือ 
ยืนยันวาขอหาที่แจงตรงกับ 
การกระทําผิดจริง 2.มาตรการ
ตรวจสอบความ สอดคลอง 
ระบบจะทําการ ตรวจสอบ
ความสมเหตุสมผล เชน หาก
ระบุวาจับกุมขอหา "ไมสวม
หมวกนิรภัย" แตภาพ แนบเปน
รถยนต ระบบจะแจง เตือน
ความผิดปกติไปยังผู ควบคุม
ระบบทันที 

1.ผูบังคับบัญชาสุมตรวจ ใบสั่งท่ีออกมาในแตละวัน 
เปรียบเทียบกับภาพวิดีโอจาก Body Cam เพ่ือดูวา 
พฤติการณในวิดีโอกับขอหาในใบสั่งตรงกันหรือไม 2.การ
บันทึกเสียงและภาพแบบปดไมได ระเบียบปฏิบัติ ระบุ
ชัดเจนวา ตั้งแตเริ่มเรยีกตรวจจนถึงแจงขอกลาวหา 
เสร็จสิ้น หามปดกลอง Body Cam หากมีการปดกลอง 
ในชวงรอยตอของการแจงขอหา ใหถือเปนขอบกพรอง 
และมีความเสี่ยงทุจริต 3.การอบรมและประเมิน
จริยธรรมเฉพาะทาง จัดอบรม กฎหมายจราจรฉบับ
ปรับปรุงใหมเปนระยะ เพ่ือไมให เจาหนาที่อางวา "จํา
ขอหาผิด" หรือ "ใชดุลพินิจพลาด" เนื่องจากไมแมนยําใน
ระเบียบ 

ทุกวัน 1.รอง ผกก. 
จร. 
2.สว.จร. 
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สืบสวน 

 
ที่ 

กระบวนงานหรือ 
โครงการท่ีมีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 การใชอํานาจหนาที่ 
ในงานสืบสวนเพอ 
แสวงหา 
ผลประโยชน 

1.เจาหนาที่ชุด 
สืบสวนใชอํานาจใน 
การตรวจคน จับกุม 
หรือครอบครอง 
พยานหลักฐาน เปน 
เครื่องมือในการขู 
เข็ญหรือตอรอง เพื่อ 
เรียกรับทรัพยสิน 
เงินสด หรือ 
ประโยชนอ่ืนใดจาก 
ผูกระทําความผิด 
หรือผูมีสวนเก่ียวของ 
เพอื่ แลกกับการไม 
ดําเนินคดี หรือการ 
ชวยเหลือใหพนจาก 
การถูกจับกุม 

16 
สูงมาก 

1.มาตรการควบคมุดวยคําสั่ง 
กาปฏิบัติงาน การเขาตรวจ 
คนหรือจับกุมทุกครั้งตองมี 
หมายจากศาล (เวนแตเหตุ 
หนาสิทธตามกฎหมาย) และ 
ตองรายงานเขาสูระบบ 
ฐานขอมูลสืบสวนกลางทันทีที่ 
มีการเริ่มปฏิบัติการ เพ่ือให 
ผูบังคับบัญชาติดตามสถานะ 
ไดแบบ Real-time 2.
มาตรการบันทึกภาพและ 
เสียงตาม พ.ร.บ. ปองกันการ 
อุมหายฯ บังคับใชมาตรการ 
บันทึกวิดีโอตัง้แตเริ่ม "สัมผัส 
ตัว" หรือ "เขาพื้นที่" จนกวา 
จะสงตัวใหพนักงานสอบสวน 
โดยหามตัดตอหรือปดกลอง 

1.ระบบรายงานบันทึกการสืบสวนดิจิทัล (E- 
Investigation Log) กําหนดใหเจาหนาที่สืบสวนตอง 
บันทึกรายละเอียดการสบืสวนและรายชื่อผูที่อยูในขาย 
สงสัยลงในระบบกลาง หากมีการปลอยตัวบุคคลใดท่ี 
เคยมีรายชื่อเปนผูตองสงสัยโดยไมมีเหตุผลอันควร 
ระบบจะแจงเตือน (Red Flag) ใหมีการตรวจสอบ 
ยอนหลัง 
2.การใชชุดสืบสวน “ไขว” พื้นท่ี ในคดีท่ีมีมูลคาความ 
เสียหายสูงหรือเก่ียวของกับผูมีอิทธิพล ใหใชชุดสืบสวน 
จากสวนกลางหรือหนวยงานอ่ืนรวมปฏิบัติหนาที ่เพ่ือ 
สรางการตรวจสอบถวงดุลและลดการทาํขอตกลงลับใน 
พื้นที่ 
3.มาตรการ “พยานลับ” และการคุมครองผูแจง 
เบาะแส เปดชองทางใหผูท่ีถูกเรียกรับผลประโยชน 
สามารถสงหลักฐาน (เชน คลิปเสียง/แชท) ไปยังหนวย 
ตรวจสอบภายใน (จเรตํารวจ) ไดโดยตรง โดยมีการ 

ทุกครั้ง 
กอน 

ปฏิบัติ 
หนาที ่

1.รอง ผกก. 
สส. 
2.สว.สส. 



 
 
 
 
 

 
ที่ 

กระบวนงานหรือ 
โครงการท่ีมีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

    เด็ดขาด เพ ื อป องก ันช องวาง คุมครองความปลอดภัยและปกปดสถานะเพ  ือป องก ัน   

ในการเจรจาต อรองเรียกเง ิน การถูกกลั่นแกลงยอนหลัง 
3.มาตรการกํากับดูแลโดย 4.การตรวจสอบความสอดคลองของพยานหลักฐาน 
หัวหนาช ุด กําหนดใหหัวหนา พนักงานสอบสวนตองทําการตรวจสอบพยานหลักฐาน 
ชุดสืบสวน (รอง ผกก. หรือ ที่ชุดสืบสวนนํามาสง วามีความครบถวนสมบูรณตามท่ี 
สว.) ตองรวมลงพ้ืนท่ีใน ควรจะเปนหรือไม (เชน ภาพถายจากกลองวงจรปดที ่
ภารกิจสําคัญ และตองเซ็น หายไปบางชวง) หากพบพ ิรุธตองรายงานผูบังคับบัญชา 
รับรองความถูกตองของ ทันที 
พยานหลักฐานและจํานวน  

ผูตองหาทันทีในที่เกิดเหต ุ  



 
 
 

 
ที่ 

กระบวนงานหรือ 
โครงการท่ีมีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

2 การสืบสวนติดตาม 
จับกุมบุคคลตาม 
หมายจับ 

1.การเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือ 
“แขวนหมาย” 
เจาหนาที่สืบสวน 
ทราบที่อยูของ 
ผูตองหาตาม 
หมายจับ แตไมเขา 
จับกุม โดยเรยีกรับ 
เงินรายเดือนหรือ 
ผลประโยชนเพื่อแลก 
กับการปลอยให 
ผูตองหาใชชีวิตได 
ตามปกติ 
2.การ “ขายขอมูล” 
หมายจับ เจาหนาที่ 
แจงขอมูลใหผูตองหา 
ทราบลวงหนาวาจะมี 
การเขาจับกุม เพ่ือให 
ผูตองหาหลบหนีได 
ทัน แลกกับ 
คาตอบแทน 

16 
สูงมาก 

1.มาตรการควบคมุความผาน 
ระบบหมายจับกลาง ใชระบบ 
ฐานขอมูลหมายจับ (เชน 
ระบบ CRIMES) ท่ีมีการ 
บันทึกประวัติการสืบสวน 
คนหาผูตองหาเปนระยะ 
(Progress Report) เพื่อให 
ผูบังคับบัญชาตรวจสอบไดวา 
ทําไมหมายจับบางใบถึงคาง 
นานผิดปกติ 2.มาตรการ
ควบคุมขอมูลลับ ระบบตอง
บันทึกวาเจาหนาที่ นายใด 
"เขาด"ู ขอมูล หมายจับราย
ใดบาง หากมี การรั่วไหลของ
ขอมูล จะ สามารถตรวจสอบ
ยอนหลังได วาใครเปนผูเขาถึง
ขอมูลลาสุด 3.มาตรการ
รายงานตัวทันที เม่ือควบคุม
ตัวบุคคลตาม หมายจับได 
เจาหนาที่ตอง รายงานเขา
กลุมไลนหรือศูนย 
วิทยุ และถายรูปคูกับ 

1.การตั้งเกณฑเรงรัดหมายจับ กําหนดใหมี 
คณะกรรมการตรวจสอบ "หมายจับคางเกา" โดยเฉพาะ 
หมายที่มีอายุความใกลหมด หรือหมายคดีสําคัญ หาก 
ชุดสืบสวนไมรายงานความคืบหนาการสืบสวน ตองมี 
การชี้แจงเหตุผลตอที่ประชุม 2.การบันทึกภาพและ
เสียง (พ.ร.บ. ปองกันการอุมหาย ฯ) เนนย้ําเจาหนาที่
วา "ตองบันทึกวิดีโอตั้งแตเริ่มเขา ควบคุมตัวบุคคลตาม
หมายจับจนถึงการสงตัว" หากไมมี คลิปวิดีโอ
ประกอบการจับกุม ใหถือวาการปฏิบัติหนาที่ มีความ
บกพรองและเสี่ยงตอการทุจริต 3.การประสานงานขาม
หนวย ในคดีท ี่ม ีมูลคาสูงหรือ ผูตองหาเปนผูมีอิทธิพล 
ใหประสานงานกับหนวยงาน สวนกลาง (เชน กอง
ปราบปราม หรือ บช.สอท.) เพ่ือ รวมจับกุม ซึ่งเปนการ
คานอํานาจและปองกันการเจรจา ตกลงผลประโยชน 
4.ระบบแจเตือนหมายจับถูกคน หากมีการคนหาเลข 
บัตรประชาชนที่มีหมายจับ ระบบควรแจงเตือนไปยัง 
ผูบงัคับบัญชา เพ่ือใหทราบวาเจาหนาท่ีกําลังใหความ 
สนใจผูตองหารายนั้นอยู และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ตอได 

ทุกครั้ง 
กอน 

ปฏิบัติ 
หนาที ่

1.รอง ผกก. 
สส. 
2.สว.สส. 



 
 
 
 
 

 
ที่ 

กระบวนงานหรือ 
โครงการท่ีมีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

  3.การเรียกเงินเพ่ือ  หมายจับและผูตองหาเพ่ือ 5.มาตรการสุมเรียกตรวจผูตองหาที่ถูกปลอยตัว ใน   

แลกกับการไมนําสง ยืนยันการจับกุมทันท ี กรณทีี่ชุดสืบสวนรายงานวา "ไมพบตัวผูตองหา" 
พนักงานสอบสวน (ปองกันการปลอยตัวระหวาง ผูบังคับบัญชาอาจสุมลงพ ื้นท ีตรวจสอบพยานหลกัฐาน 
เมื่อมีการจับกุมได ทาง) ในพ้ืนที่น้ัน ๆ อีกครั้ง เพ่ือดูวาเจาหนาที่รายงานเท็จเพ่ือ 
แลว มีการเจรจา  ปกปดที่อยูผูตองหาหรือไม 
ปลอยตัวระหวางทาง   

โดยไมนําสงพนักงาน   

สอบสวนเจาของคดี   



 

 

การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของสถานีตํารวจ

นครบาลชนะสงคราม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ฝายงาน

สอบสวน 

 
ที่ 

กระบวนงานหรือ 
โครงการท่ีมีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 การรับคํารองทุกข 
และดําเนินการ 
สอบสวน 

1.การปฏิเสธไมรับ 
แจงความหรือรับแจง 
เรื่องชา เพื่อลด 
ตัวเลขคดีในพ้ืนที่ 2.
การประวิงเวลาใน 
การสอบสวนเพื่อ 
เรียกรับเงินจาก 
ผูเสียหายแลกกับการ 
เรงรัดคดี 

16 
สูงมาก 

1.ระบบคิวและรับแจง 
ออนไลน ใชระบบลงทะเบียน 
รับแจงความที่ประชาชน 
สามารถตรวจสอบสถานะได 
เองวาคดีถึงข้ันตอนไหน ใคร 
เปนเจาของคดี 2.กําหนด
กรอบระยะเวลา มาตรฐาน
(SLA) ในการ รวบรวม
พยานหลักฐาน 
เบ้ืองตน 

1.ติดตั้งกลอง CCTV และระบบบันทึกเสียงในหอง 
พนักงานสอสวนเพื่อตรวจสอบพฤติกรรมการสนทนากับ 
ประชาชน 
2.ผูบังคับบัญชา(หัวหนางานสอบสวน) ตองสุมตรวจรับ 
แจงความและระบบ CRIMES ทุกวันเพื่อดูวามีคดีใดถูก 
ปลอยคางไวโดยไมมีเหตุผลอันควร 3.ผูบังคับบัญชา
กําชับดูแลใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามขอ กฎหมายและ
หนังสอืสั่งการอยางเครงครัด 
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(สอบสวน) 2.
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ที่ 

กระบวนงานหรือ 
โครงการท่ีมีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

2 การแจงขอกลาวหา 
และการใชอํานาจ 
ควบคมุตัว 

1.การเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือ 
เปลี่ยนขอหาจาก 
หนักเปนเบาหรือ 
ชวยเหลือผูตองหาให 
พนจากขอหาสําคัญ 
2.การเรียกเงินเพ่ือ 
แลกกับการอนุญาต 
ใหประกันในชั้น 
พนักงานสอบสวน 
หรือการขูวาจะสงไป 
ฝากขังเรือนจําทันที 
หากไมจายเงิน 

16 
สูงมาก 

1.พ.ร.บ.ปองกันการอุมหายฯ 
บังคับใชการบันทึกภาพและ 
เสียงอยางตอเนื่องตั้งแตเริ่ม 
แจงขอหาจนถึงการควบคุม 
ตัว 
2.ปดประกาศอัตรา 
หลักประกันและหลักเกณฑ 
การประกนัตัวไวอยางชัดเจน 
ในที่เปดเผย 

1.นําระบบ Digital Booking มาใชในการบันทึกขอมูล
ผู ถูกควบคุมตัว ซึ่งเชื่อมโยงขอมูลไปยังฝายปกครอง
และ อัยการทันทีที่มีการแจงขอหา   2.กําหนดใหการ
ใชดุลพินิจ “คดัคานการประกันตัว” ตองระบุเหตุผล
ตามระเบียบกฎหมายอยางเครงครัด และผานการ
เห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 
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1.รอง ผกก. 
(สอบสวน) 2.
สว. (สอบสวน) 



 
 
 

 
ที่ 

กระบวนงานหรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3 การสรุปสํานวน 
ความเห็นสง 
พนักงานอัยการ 

1.การเลือกใสหรือ 
ตัดพยานหลักฐาน 
สําคัญออกจาก 
สํานวนเพ่ือทําให 
พยานหลักฐานออน 
ลง สงผลใหอัยการสั่ง 
ไมฟอง 2.การสรุป
ความเห็น “ควรส่ังไม
ฟอง” โดย มิชอบ 
เพ่ือเอื้อ ประโยชนแก
ผูตองหา 

16 
สูงมาก 

1.มีคณะกรรมการตรวจสอบ 
สํานวนภายใน (หัวหนางาน 
สอบสวน) ตรวจความ 
ครบถวนของพยานหลักฐาน 
กอนสงอัยการ 2.การส่ังคดีที่
มีโทษสูง ตองม การลงนาม
รวมกันระหวาง พนักงาน
สอบสวนเจาของคดี และ
ผูบังคับบัญชา 

1.สแกนสํานวนการสอบสวนทั้งหมดเขาสูระบบของ 
หนวยงานกอนสงมอบสํานวนตวัจริงใหอยัการ เพ่ือ 
ปองกันเอกสารหายหรือถูกสลับเปลี่ยน 2.มีระบบแจงผล
การสรุปสํานวนไปยังผูเสียหายโดย อัตโนมัติ เพ่ือ
ผูเสียหายทราบความเห็นของพนักงาน สอบสวนและ
สามารถใชสิทธิ์โตแยงไดทันที 
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1.รอง ผกก. 
(สอบสวน) 2.
สว. (สอบสวน) 

 

พันตํารวจเอก  
 
 

                                                                                                                                   ( นิพนธ นิธิการุณยเลิศ ) 

ผูกํากับการสถานีตํารวจนครบาลชนะสงคราม 


